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Le mot

du preésident

marque le 10° anniversaire de la reconnaissance

d'utilité publique de la Fondation Un Avenir
Ensemble. Depuis 10 ans, 'accompagnement d’éléves méri-
tants par des décorés de la Nation, de la seconde jusqu’a leur
insertion professionnelle, est reconnu pour son impact sur la
mobilité sociale francgaise.

Je remercie infiniment tous les donateurs qui, dans un contexte
socio-économique parfois difficile, ont continué de contribuer
généreusement a la lutte contre le déterminisme social, dans
laquelle nous sommes engagés.

Cette année fut malheureusement marquée par la disparition de
Madame Pascale Coget, fondatrice d’Un Avenir Ensemble. Le
soutien de tous les collaborateurs de la Fondation et I’engage-
ment sans faille des décorés bénévoles auprés de leurs filleuls,
ont permis de passer cette terrible épreuve.

La nomination avant I’été, de Madame Odile Koch, Directrice
Générale, a donné un souffle nouveau a la Fondation et permet
de perpétuer, voire d’intensifier ses actions auprés des jeunes
défavorisés. Les différentes initiatives mises en place depuis son
arrivée et dont les effets apparaitront dans un avenir proche,
permettent, avec encore plus d’énergie, de nous déployer et de
combattre la fracture sociale si préjudiciable a notre société.

Un nouveau site internet, une communication plus dynamique et
une ouverture vers un public plus large de donateurs porteront
sans nul doute leurs fruits.

Aujourd’hui, au cours d’une crise sans précédent, au moment
ou Iincertitude régne a tous les niveaux et ou la fracture sociale
risque malheureusement de s’intensifier, les équipes de la Fon-
dation Un Avenir Ensemble restent plus que jamais mobilisées et
votre soutien nous est indispensable.
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La Fondation Un Avenir UN AVENIR
Ensemble agit pour ensemble
la mobilite sociale de

notre pays en proposant

aux decores de la nation

de parrainer des eleves

meritants et motives.

Ces éleves en situation

socio-economique fragile

sont suivis de la seconde

jusqu'a leur insertion

dans la vie professionnelle.

econnue d’utilité publique, la 30bjectifs

Fondation mobilise les décorés  Fondamentaux
de la nation (Légion d’honneur,

Ordre national du Mérite, Médaille -

militaire), mais aussi des proviseurs de  Promouvoir la notion
lycée et des partenaires d’entreprises. de mérite

Avec eux, la Fondation aide les jeunes

a élucider un parcours d’orientation et a . .
atteindre un objectif a la hauteur de leur ~ VOIlOTiSer le potentiel

potentiel. humain et contribuer
La Fondation accompagne les parrainages a la cohésion sociale

qui associent contributions financiéres et de notre pqys
programmes d’actions personnalisés.

Cette démarche encourage I'ouverture
socio-culturelle et contribue a donner Augmenter les chances

aux filleuls les éléments nécessaires a de réussite de lycéens
leur réussite. La performance scolaire,

le savoir étre et la confiance en soi sont €t étudiants méritants,

!ndlspensablgs aux fllleul.s pour leur issus de milieux
insertion sociale et professionnelle. i L
défavorisés

A LA FONDATION UN AVENIR ENSEMBLE, LE MERITE SE PARTAGE!



Le parrainage

de la Fondation

en 2019

60% 39

de nos filleuls
obtiennent un
statut de cadre,
ou profession
intellectuelle
supérieure

Filleuls

ont recu une aide
financiere et

ont eu besoin
d’un prét
bancaire

993

Filleuls soutenus
par la Fondation
soit 993 parrains
engagés

175

Lycées
partenaires actifs

35

Bénévoles

280

Filleuls ont recu en action
au moins une au quotidien,
aide financiére référents

en 2019 et coordinateurs

132
nouveaux
parrainages
en 2019

Décoration
des parrains

— 7%
Parrains
33 % / d'entreprise

(issus des
Ordre National partenariats)

59 %

@d'honneur

Médaille militaire

Parcours
des filleuls

enrecherche

de 1 emploi
/ G
29, / Vie active
Abandons
15% 5%
Filleuls actifs
Second cycle au 31/12/2019
\ (821)

30%
Etudes supérieures
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Actions 2019

Tout au long de lannee, les equipes et les benevoles

de la Fondation assurent la gerance, le developpement

et laccompagnement des parrainages. Une multitude d'actions

(seéminaires, formations, stages...) sont donc orchestrées

au cours de lannee au service de la reussite des filleuls.

JANVIER FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN
Réunion Stage SPIE Sortie théatre et | Campagne Visite de la Séminaire
académique Batignolles visite du musée | d’appel a dons | pointe Saint- d’intégration
du Finistére — de la Marine L7F e ) Mathieu dans des filleuls
— a Rochefort aFondation vit | 1o Einistare et parrains
- exclusivement o 0
de la générosite
— Réunion iczwedsiv(?ggeol;e:trs Sortie a I’Opéra | Sortie au
Campagn-e Taxe | academique des entreprises. de Toulon C,on§ervat0|re
d’apprentissage | de Tours — d’Avignon
o - Lettre Sortie a -
Identification Réunion des d’Informations | 'Opéra de Concert
et mise en place | coordinateurs | — Lille «La flate «Symphonie
des nouveaux — Mailing enchantée » n°8 Malher »,
parrainages Sortie Opéra o - Orchestre
— 5 Avi . National de Lille
) Aol Identification Atelier -
Réunion - numerique

académique
de Grenoble

Identification

et mise en place
des nouveaux
parrainages

et mise en place
des nouveaux
parrainages

parrains, ATOS




JUILLET AOUT SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE

<
Mat’ les Mat’ les Formation Stage SAFRAN C,ampag‘ne Sortie culturelle
vacances vacances des parrains — d’appel adons | 3 pojtiers,
— — de Terminale Des stages en T Théatre,

Mat’ les étoiles

«Ecuries d’été»
sur le campus
de Polytechnique

Mat’ les étoiles

«Ecuries d’été»
sur le campus
de Polytechnique

Des formations
régulieres sont
organisees afin
que les parrains
accompagnent
au mieux les
filleuls dans
leurs projets
d'orientation.

Réunion
académique
de Colmar

entreprises
partenaires sont
organises pour
que les filleuls
découvrent le
monde du travail
et lorganisation
d'une entreprise.

Formation des
parrains de 1

Conférence de
la Fondation a
la Préfecture de
Marseille sur la
mobilité sociale

Campagne
d’appel a dons

Lettre
d’information

Réunion
académique
de Bordeaux

Réunion
académique
de Montpellier

restaurant et
visite du musée
archéologique

Le Conseil
dAdministration
prévu

le 11 décembre
a ete reporte
au 30 janvier.
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Bureau
et Conseil
d'administration

Designe par le Conseil dadministration,
le Bureau constitue lorgane executif
de la Fondation et comprend

quatre membres, dont le President

du Conseil dadministration.
Conseil d'administration

Le Conseil dadministration Cyrille Bolloré
Président directeur général

du groupe Bolloré
le college des fondateurs, (Fondateur)

est constitue de trois colleges:

le college des membres de droit, Patrick Combes

et le college des personnes qualifiées. Président directeur géneral
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Bureau

Général d’Armée Benoit Puga
Président de la Fondation
Un Avenir Ensemble,

Grand chancelier

de la Légion d'honneur,
Chancelier de l'ordre
national du Mérite

(Membre de droit)

Bernard Esambert
Vice-président de la Fondation,
Président de fondations
(Personne qualifiee)

Michel Prada

Secrétaire de la Fondation,
Président du conseil des fiducieres
de la Fondation IFRS,

Président du conseil de
normalisation des comptes publics
(Personne qualifiee)

Patrick Gounelle

Trésorier de la Fondation,
Président de FinTouch,
ancien Président EY
(Personne qualifiee)

du groupe Viel & Cie
(Fondateur)

Dominique Lefebvre
Président de Crédit Agricole SA
(Fondateur)

Laurent Vallée
Secrétaire Général
du groupe Carrefour
(Fondateur)

Francois Perret

Doyen honoraire de l'inspection
générale de I'Education nationale
et Président de la mission laique
frangaise. Représentant du
Ministere de l'éducation nationale
(Membre de droit)

Philippe Vincent

Doyen de l'inspection

de l'enseignement agricole
(Membre de droit)

Rémi Bourdu

Président assesseur, ministére

de I'Outre-Mer et des collectivités
(Membre de droit)

Franck Bournois
Directeur général ESCP Europe
(Personne qualifiee)



Assemblee
des Fondateurs

Elle regroupe 71 membres
(personnes morales ou physiques)
ayant participe a la creation
(fondateurs / dotation) ou au
developpement de la Fondation

(donateurs non fondateurs)

soit par une contribution financiere

effective ou garantie, soit par

une action de mecenat de competence.

Fondateurs
ARDIAN

AIRBUS DEFENSE

FONDATION
SPIE BATIGNOLLES

L'OREAL

FONDATION

LOUIS DREYFUS ARMATEURS

ALES QROUPE ) RENAULT NISSAN MICHELIN
ATOS FONDATION SISijLEY OR ANéE
POLLORE . ZE\IDDE:: LI:C':INOT RALLYE
:: SCS)EEISN?;T(?E FONDATION CA:RREFOU:R SAFRAN
COMPAGNIE NATIONAL}E FRERE»BOURGEPIS SERVA.!R
A PORTEFEUILLE GALERIES LAFAYETTE

CREDIT AGRICOLE SA

DASSAULT

DE DIETRICH THERMIQUE

ENGIE

GROUPE BRUXELLES
LAMBERT

SFR / ALTICE

THE ANTIQUA FOUNDATION

HSBC FRANCE

TSO

ICADE

LES MACONS PARISIENS

VIEL ET COMPAGNIE
FINANCE
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Patrick Gounelle
Trésorier de la Fondation

Le mot
du treéesorier

L différentes actions menées par la Fondation ont per-
es mis de recueillir 864 120 € de dons et 410051 € au titre
des autres fonds privés (taxe d’apprentissage, mécénat et parrai-
nages), soit un total de ressources collectées de 1274171€.

Le revenu net de la collecte s’est élevé a 994704 € compte tenu
des frais directs de collecte d’'un montant de 279467 €, ce qui
porte le ratio de frais directs de collecte a 21,9 %, en deca de la
norme moyenne des Fondations.

La maitrise rigoureuse des frais de collecte des ressources et des
frais de gestion globaux a permis d’affecter un montant total de
866677 € aux missions sociales. Ces résultats ont été obtenus
grace au dynamisme et au professionnalisme des bénévoles et des
salariés qui constituent les forces vives de la Fondation réparties
sur I’'ensemble du territoire. Nous tenons a les remercier chaleureu-
sement pour leur engagement.

Pour faire face a un environnement ou les produits sont en baisse,
la Fondation, dans un souci constant d’efficacité et de rigueur, a
réduit ses achats et charges externes de 19,1 % sur la période.
Cette variation s’explique notamment par une baisse des charges
relatives aux prestataires extérieurs sollicités dans le cadre des
missions sociales.

Le résultat financier s’éléve a 87 758 € en 2019 contre 58987 € en
2018.

Compte tenu de ces éléments et du résultat exceptionnel de
9841€, I'exercice 2019 est excédentaire pour un montant de
47803 € contre un excédent de 2247 € pour I’exercice 2018.

En termes de perspectives d’avenir, les promesses de dons regues
par convention de mécénat conclues par la Fondation avec des
personnes morales au titre d’exercices futurs et les autres res-
sources collectées aupres du public sont incertaines en raison des
évenements du début de I'année 2020.

La Fondation reste toutefois sereine sur son avenir compte tenu
de son niveau de réserves et, comme les années précédentes, les
comptes ont été approuvés sans réserve par le Commissaire aux
comptes.



2019

LESSENTIEL
DES CHIFFRES

‘o,’ ‘\\.
\e I/
N/ N/
\l. .\/
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L’intégralité des comptes annuels de la Fondation Un Avenir Ensemble est disponible sur notre site web
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Compte d'emploi
des ressources 2019
o

EMPLOIS 2019 (€)

dont affectation

TOTAL DES EMPLOIS REALISES AU COMPTE DE RESULTAT des emplois
financés par
'AGP*
1- MISSIONS SOCIALES
Actions réalisées directement en France 866677 717 667
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 279 467 279 467
3- FRAIS DE FONCTIONNEMENT 170054 74316
1071 449

| - TOTAL DES EMPLOIS DE L'EXERCICE INSCRITS

AU COMPTE DE RESULTAT 1316198

Il - DOTATIONS AUX PROVISIONS 5078
||| - ENGAGEMENTS A REALISER

‘‘‘‘‘‘‘ SUR RESSOURCES AFFECTEES -

|v E)I(ECI:.I'E;(EE'\IIQTC IIDCI;EERESSOUHRCES | i

V - TOTAL GENERAL 1369079

VI - TOTAL DES EMPLOIS FINANCES PAR L'AGP 1071 449

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Missions sociales 94194
Frais de recherche de fonds 4560
Frais de fonctionnement et autres charges 862
Total 99616

* AGP : Appel a la Générosité du Public
Ces données portent sur la période du 1° janvier au 31 décembre 2019
Compte d'emploi annuel des ressources établi selon le réeglement du CRC n° 2008-12 du 7 mai 2008



RESSOURCES 2019 (€)

DONT RESSOURCES

TOTAL DES RESSOURCES AU COMPTE DE RESULTAT ISSUES DE L'AGP*

Report des ressources collectées aupres du public

non affectées et non utilisées en début d'exercice L

1- RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC
Dons manuels collectés non affectés 864120 864120
Legs et libéralités non affectées

2 - AUTRES FONDS PRIVES 410051
3 - AUTRES PRODUITS 104131
|- TOTAL DES RESSOURCES DE L'EXERCICE 1378301
INSCRITES AU COMPTE DE RESULTAT
Il - REPRISES DE PROVISIONS 10197
Ill - REPORT DES RESSOURCES AFFECTEES 3737
NON UTILISEES DES EXERCICES ANTERIEURS
IV - VARIATION DES FONDS DEDIES COLLECTES
AUPRES DU PUBLIC
V - INSUFFISANCE DE RESSOURCES DE L'EXERCICE
VI - TOTAL GENERAL 1392 235 864120

VI - TOTAL DES EMPLOIS FINANCES PAR LES RESSOURCES

1071 449

COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC

Solde des ressources collectées aupres du public
non affectees et non utilisees en fin d'exercice

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Bénévolat 93616

1370 654

Prestations en nature =

Dons en nature 6000

Total 99 616
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Bilan simplifie
et compte de resultat

BILAN SIMPLIFIE

(en Euros) 2017 2018
ACTIF

Immobilisations incorporelles et corporelles 54 236 38 174
Immobilisations financiéres 53 554 47 084
ACTIF NET IMMOBILISE 107 791 85 257
Placements et disponibilités 8 958 309 8 949 636
Autres Actifs 83 042 89 397
ACTIF CIRCULANT 9041350 9039033

TOTAL ACTIF

PASSIF

Dotation non consomptible

9 149 141

9 124 290

Provision pour charges
(engagements filleuls a venir)

2019

9 025 026

9 111 318

3219 307

3219 307 3219 307
Apport Actif net Association UAE 1732 513 1732 513
1824 225 2 017 629
193 404 2 247
Subventions d'équipement (nettes) 33 500 13 011
7002949 6984707
6 886 11529
1952 619 1931328
| PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1959505 1942857 1935975
7 007 4 856
179 680 191870

DETTES ET AUTRES PASSIFS

TOTAL PASSIF

9 124 290

015




COMPTE DE RESULTAT

(en Euros) 31-déc-17  31-déc-18  31-déc-19
Dons 1101 627 976 565 864 120
Legs et autres libéralités non affectées 20 000 =

Mécénat : projets, actions de parrainage 308 082 538 000 570 980
et soutiens financiers

Toxe dApprentissage 10271 Trzes9 139 071
Efzngédceicﬁjdc;t:stions aux provisions pour risques 1953 55 505 13 123
Autres produits 100 4 939 134

_PRODUITS D'EXPLOITATION 1502033 1417250 1287428

_Autres achats etcharges externes 605677 606209 490558

B I mpotstoxes etversements assimiles 13 537 15629 16469

_Charges de personnel 404 464 498365 48773

(PUWEDCNEIEEE AUyl SR R R
Achats et charges d'exploitation 1373 744 1464 585 1320 886

parsubventions deipement wres | wowes  ses
Dotations aux amortissements

&8 mmelaffeetions (neenpereles e R

desimmobisotions Corporeles Geo sEe . ves

D 9?9??9??,99?‘ amortissements sur immoﬂp‘i"ljsqtions 44 382 25813 = 1 8468

pouraquesot deprecatons sors | eme e

| DEEIERS CUX PIOMEONS pour Sieiges 86 Cia e

(OGS CURBICHEGIS LA I L
CHARGES D'EXPLOITATION 1511425 1496638 1 340 961
RESULTAT D'EXPLOITATION 80 608 -79 380 -63 632

Creellisiineelers 76 930 58525 89522
a%t;’fiigrr:assoux provisions pour dépréciations valeurs 463 ) 3 471
Reprise provisions dépréciation valeurs mobilieres 463 1707
RESULTAT FINANCIER 76 466 58 986 87 758

Peeuieeeaslende ORI A 8
Charges exceptionnelles = = =
RESULTAT EXCEPTIONNEL 39 783 20 489 9 841

e non utilisées Jeze;g:c?f;;:iigﬁgi?z 1l e reess 1547

sur Subventions ottribgggg?jir:igagsrzzgsiéesr 5003 526 2190

| TOTAL DES PRODUITS 1710296 1498835 1388498

TOTAL DES CHARGES 1516892 1496638 1340695

RESULTAT DE L'EXERCICE 193 404 2 247 47 803
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Extraits des
Annexes aux Comptes

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Cadre légal de référence

Les comptes de I'exercice 2019 sont présentés confor-
mément notamment a I'avis du CNC et CRC 99-01 du
16 février 1999 relatif aux modalités d’établissement des
comptes annuels des Associations et des Fondations et
ANC 2014-03 relatif a I’écriture du plan comptable géné-
ral; au reglement 2009-01 relatif aux régles comptables
applicables aux Fondations et Fonds de dotations (Arrété
du 29 décembre 2009).

Cadre réglementaire applicable

au secteur

En application de la loi n° 91-772 du 7 ao(t 1991 et de
I’arrété du 30 juillet 1993, compte tenu du fait que la Fon-
dation fait appel a la générosité du public dans le cadre
de campagnes menées a I’échelon national, la Fondation
a établi un compte d’emploi des ressources.

Durée et période de l'exercice comptable
La durée de I’exercice est de 12 mois et concerne la
période du 1¢ janvier au 31 décembre 2019.

Regles applicables

La méthode de base retenue pour I’évaluation des élé-
ments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques. Par ailleurs, les conventions ci-aprés ont été
appliguées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux régles de base suivantes : continuité
de I’exploitation, permanence des méthodes comptables
d’un exercice a I'autre, indépendance des exercices.

Changement de méthode d'évaluation

Aucun changement de méthode d’évaluation n’est inter-
venu au cours de I’exercice.

Changement de méthode de présentation

Aucun changement de méthode de présentation n’est
intervenu au cours de I'exercice.

FONDS ASSOCIATIFS | TABLEAU DES MOUVEMENTS ANNUELS

Solde au [ Affectotlonduresultat .. Soldeen fin
FONDS ASSOCIATIFS ET RESERVES début de , .

lexercice Augmentation Diminution diexercice
Lo ,n,t,c,le .......... , 970 000 2970000
Dons affectés par conventions & la dotation 74 000 74 000
Dotations affectations de résultats 175 307 175 307
ér?éoeor;tbslgctif net Association Un A'\‘/;nir e 1732513
SOUS-TOTAL FONDS PROPRES 4 951820 0 0 4 951820
Report a nouveau 2 017 629 2 247 2 019 876
Résultat de l'exercice 2 247 47 803 2 247 47 803
Subventions d'équipement 13 011 8 834 4177
TOTAL FONDS ASSOCIATIFS ET RESERVES 6 984 707 50 050 11 081 7 023 675



PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

PROVISIONS au jgll)?ﬁc Augmentation Diminution zzl:{ii
POUR RISQUES ET CHARGES , . 9 . .
de l'exercice d'exercice
Sous-total provisions pour risques 11 529 8 489 3040
Provisions filleuls en second cycle 38 400 1400 37 000
Provisions filleuls en etudes supérieures 1892 928 3007 1895 935
Sous-total provisions charges filleuls 1931328 3007 1400 1932 935

a venir

TOTAL PROVISIONS

1942 857

POUR RISQUES ET CHARGES

Ces provisions sont évaluées pour le montant

correspondant a la meilleure estimation de sortie

de ressources nécessaire a I’extinction de I'obliga-

tion. Les provisions pour risques et charges com-

prennent les estimations :

- des risques de défaillance (cautions données par
la Fondation a des tiers) ;

- des dépenses a venir des filleuls entrés dans le
dispositif de parrainage au 31/12/2019.

Les provisions pour risques sont constituées en
vue d’une dette probable a I’égard d’un tiers dont
I’échéance n’est pas déterminée (de méme que le
degré du risque).

Une provision pour risques d’un montant de 3040€

a été constituée au 31 décembre 2019 pour tenir

compte des risques suivants :

- défaillance des filleuls sur les préts (LCL et BRED)
sur lesquels la Fondation a accordé sa caution ;

- défaillance des filleuls sur les versements liés aux
baux locatifs sur lesquels la Fondation a accordé
sa caution.

Au 31/12/2019 les risques ont été estimés a hau-
teur de 30 % de I’équivalent de 3 mensualités.

Les provisions pour charges sont réputées cer-
taines mais le terme de la charge peut étre lointain.

Evénement post-cloture

1935 975

A la signature de la convention de parrainage la
Fondation s’engage a accompagner le filleul jusqu’a
I’insertion professionnelle (sortie du parrainage).

Dans le cadre de la tenue de comptes annuels, la
Fondation estime le montant des aides directes qui
seront accordées a I'ensemble des filleuls entrés
dans le dispositif de parrainage, sur 'ensemble du
parcours menant a 'insertion professionnelle.

Cette estimation fait I'objet de I'inscription au passif
du bilan d’une provision pour engagements fil-
leuls a venir.

Le montant de provision est le nombre de filleuls
au 31 décembre de 'année de cléture (dont recru-
tement de la promotion de I’'année académique en
cours) projeté sur 7 ans, multiplié sur ’ensemble du
parcours par le colt annuel retenu (forfait pour le 2
cycle, coit moyen pour les études post-bac).

La provision est réajustée chaque année pour tenir
compte des effectifs de filleuls actifs au 31/12 de
’année, des mouvements d’insertion profession-
nelle, et de l'actualisation des colts annuels. Au
cours de I'exercice 2019, une approche simplifiée
du CMGP a été adoptée, ce dernier se calculant par
la moyenne de la valeur des aides réelles, corrigées
du coefficient relatif aux années (n-2), (n-1), et (n).

Ce début d’année est marqué par la crise «COVID 19», qui impacte I’économie mondiale pour une durée difficile a évaluer. Cette crise a des
répercussions sur les capacités opérationnelles de la Fondation Un Avenir Ensemble, qui a pris des mesures pour endiguer les perturbations
potentielles de ses activités ; protection de ses collaborateurs, activation des aides accordées par I’Etat... Compte tenu des conditions trés
évolutives de la situation, la Fondation n’est pas en mesure de donner une estimation plus précise de ses impacts a ce jour.
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Pierre Fabre Bershka

FIFL Michelin Athis

Automatic De Sangosse Liunic
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Blue SG Rafaut BRED Banque Populaire
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— Ci-contre

Stefania Parigi,

marraine de Magélis Yones,
2020.
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